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1. Introducéo:

O actual processo de planeamento teve inicio em Agosto de 2008, onde foi realizada a
avaliacdo de meio termo, com auscultagdo de membros, Orgdos sociais, parcerias e
Gabinete. Também foram analisados relatorios e documentos relacionados com a
realizacdo de projectos, assim como da efectiva incorporagdo das recomendagdes da
avaliacdo de 2004 e do Plano Estratégico de 2005-2009.

Tal processo indicou uma realizacdo satisfatoria das actividades e efectiva utilizagéo
dos recursos financeiros e materiais, com resultados importantes nos ultimos anos na
proposicdo de leis e politicas publicas relacionadas aos direitos das mulheres, como
também, no fortalecimento dos seus membros, aprimoramento da gestdo, aumentando a
sustentabilidade politica no @&mbito dos movimentos sociais.

O Férum Mulher, como um sujeito politico no ambito da sociedade civil, € referenciado
como uma organizacdo respeitada e legitimada nas causas em que actua, com forte
representagdo social. Entretanto os problemas cruciais apontados em avaliagdes
anteriores persistem:

1) IndefinicGes de papéis na efectivagdo de actividades;

2) Indefinicdo de papéis no nivel da tomada de decisdo relacionado a afirmacgdo do
Férum Mulher como parte da sociedade civil, ao mesmo tempo em que membros do
Governo, ligas femininas de partidos e outros membros ndo inseridos na sociedade civil
tém o mesmo nivel de decisdo.

Somando-se a esses desafios a actual avaliacdo acrescenta outros novos:

3) Enfrentar a fragilidade tedrico-metodologica que define o campo de actuagdo do
Forum Mulher;

4) Rever a estrutura de equipe frente a nova estrutura programatica, considerando a
necessidade de novas contratagcdes para a equipe do gabinete, tendo em vista as novas
dindmicas de trabalho frente aos desafios do Plano Institucional.

As accles deste Plano Estratégico 2009-2013 serdo desenvolvidas em Mogambique,
prioritariamente em Maputo, atingindo directa ou indirectamente todas as provincias.
Ressalta-se que o conjunto das actividades sera realizado junto as organizacdes
membros do Forum Mulher, em parcerias com instancias governamentais, grupos e
redes com presenca e actuacdo no territério nacional e de carater regional e
internacional. A metodologia de trabalho articula as dimensdes local, nacional e global,
através de lobby e advocacia; monitoria da politica publica, mobilizagbes comunitarias,
comunicagdo, informacdo, producdo de conhecimento e formagdo tedrico-politica-
metodoldgica. O desenvolvimento institucional € uma dimensdo central para o
fortalecimento do Forum Mulher na sua sustentabilidade, assim como para o apoio e
articulacéo de seus membros.

Foram utilizados métodos participativos, na avaliacdo e planeamento, tomando como
referéncia o aprendizado feminista de educacdo popular, para trabalhar
Desenvolvimento Institucional, onde seu principal fundamento é favorecer andlises
criticas, através do dialogo e reflexdo colectiva. Desta forma, foi valorizado o trabalho
de grupo e a fala dos/as participantes, tendo como referéncia a histdria e aos processos
de trabalho e da accéo politica do Forum Mulher.



Para o periodo de 2009 a 2013 é fundamental o alcance de mudangas na sociedade
mogambicana que favorecam a melhoria das condi¢des de vida, assim como é preciso
avangar nos direitos humanos das mulheres. Alguns campos sdo sensiveis para essas
mudancas e para 0s proximos anos o Forum Mulher vai priorizar trabalhar no
enfrentamento das desigualdades de género relacionadas: a violéncia; a economia
priorizando 0 acesso a terra e trabalho/emprego e melhoria das condi¢6es de vida das
mulheres; a participagcdo politica e empoderamneto das mulheres; a educacdo ndo
sexista; aos direitos reprodutivos e direitos sexuais, com énfase na epidemia do
HIV/SIDA; e a sustentabilidade politica do Férum como sociedade civil, parte do
movimento de mulheres feministas no ambito dos movimentos sociais, e para tal
fortalece seus membros e amplia sua rede de actuacéo.

Historico e Composicdo:

O Férum Mulher é fundado em 1993, e em 1994, tem seu estatuto formalizado. E uma
organizacgéo criada por iniciativa de feministas e activistas dos direitos das mulheres no
contexto de preparacdo da Conferéncia Mundial sobre as Mulheres em Beijing, no
inicio dos anos 1990, onde era grande o interesse de mobilizar as organizagbes de
mulheres em todo mundo. Afirma-se como sujeito politico no &mbito dos movimentos
sociais, em particular o movimento de mulheres, tem autonomia administrativa, € uma
organizagdo ndo-governamental de direito privado e sem fins lucrativos.

Define-se como espaco ou meio de coordenacdo e articulagdo das actividades dos seus
membros em defesa dos direitos das mulheres. Tem como visdo transformar a estrutura
sociocultural da sociedade e suas relacbes sociais para o desenvolvimento do pais,
através da aglutinacéo de todos os esforgos da sociedade civil.

Durante muitos anos a gestdo do Férum Mulher trabalhou na execucgéo de projectos para
resolver problemas sociais e com o aumento de sua sustentabilidade institucional o
Férum aprimora seus mecanismos de gestdo, que passa desde 2001 a ser baseado em
planos estratégicos acompanhando o0s processos internacionais de defini¢bes de
instrumentos de gestdo e de captacdo de recursos. O actual Plano Estratégico para 2009-
2013 foi realizado a partir da consulta e construcdo colectiva junto aos Membros,
Orgéos Sociais, Parcerias e Gabinete, cuja proposta é adequar métodos, instrumentos,
modelo de gestdo, estrutura organizacional a um Plano Institucional baseado em
resultados com vista a estruturacdo do Fundo Comum.

Actualmente as accdes do Férum Mulher atingem cerca de 16.000 publico directo®,
prioritariamente mulheres, jovens, e homens em condicdo de pobreza e com
dificuldades de acesso a servigos e direitos sociais e econdmicos. S&o tambeém
alcancadas directamente pela accédo intitucional, liderangas comunitéarias, profissionais
da Salde e da Educacdo, parlamentares e executores de politicas publicas.
Indiretamente o Forum Mulher atinge cerca de 1.500.000 mil pessoas.

1 0 Férum Mulher executa grande parte de suas atividades a partir das ac¢Oes de seus membros, nao tendo disponivel
no momento uma base de dados sobre publico atendido, estima-se para esse plano uma média de 200 pessoas
atendidas em actividades educativas/mobiliza¢bes/advocacia, etc., por grupo membro (sdo 80 membros). Esse
numero foi obtido a partir de observagdes das atividades dos relatorios anteriores. Dessa forma atinge-se directamente
16 mil pessoas. E indirectamente com as ac¢des de mobilizagdes, de midia e das accOes de seus membros, local,
nacional e internacionalmente é projectado uma média de 1.500.000 pessoas.



O Plano Estratégico 2009-2013 visa enfrentar problemas sociais reafirmando seus
valores de justica social, de solidariedade, de respeito & igualdade de género e
autonomia das mulheres. E se compromete a lutar por transformacgdes de principios e
praticas socioculturais que inferiorizam as mulheres, enfrentando as relacdes de poder
hierarquicas entre mulheres e homens, que geram problemas que se manifestam em:
analfabetismo da mulher; desigualdade de oportunidade de emprego e renda; falta de
auto-estima; violéncia doméstica e sexual; feminizacdo do HIV/SIDA; adoecimentos e
mortalidades evitaveis; baixa participacdo politica; debilidade no exercicio do direito de
acesso e controlo da terra pelas mulheres; fraca existéncia de contetdos sobre direitos
humanos na educacao; abuso sexual da rapariga; dentre muitos outros.

O Forum Mulher é composto por 84 organizagfes locais, nacionais e internacionais;
organizagfes ndo-governamentais - laicas, religiosas, de accdo comunitaria, de
investigacdo, organizacdes governamentais, agéncias de cooperacdo, agéncias
bilaterais®. A coordenagdo das actividades é realizada a partir do Gabinete, que é
formado por uma equipa executiva, constituida pela directora executiva e 14

trabalhadoras/es.

Essa equipa do Gabinete desempenha os papéis de coordenagdo, administracéo,
articulacéo, contribuigdo para a capacitagdo interna e dos seus membros e coordenagéo
de acgOes junto aos seus membros, a0 mesmo tempo que executa accOes directas na
mesma dimensao que alguns dos seus membros. A gestdo do Férum Mulher é formada
por trés orgdos sociais, nomeadamente a Assembleia Geral, o Conselho de Direccao e o
Conselho Fiscal. Estes orgdos sdo compostos por membros efectivos eleitos em
Assembleia Geral com um mandato de trés anos.

Nos processos organizacionais o Forum se compromete com a revisdo imediata dos
estatutos para adequar as novas necessidades institucionais. Como também € prioridade
efectivar as mudancas na gestdo para adequar a nova realidade do Fundo Comum, rever
funcbes e estrutura programatica, assim como criar 0s mecanismos de implementacdo,
monitoramento e avaliacdo; incluindo no campo programético a formulagéo de linha de
base com dados de referéncia para os indicadores e relacionada & politica de recursos
humanos torna-se urgente melhorias relacionadas aos beneficios sociais dos/as
trabalhadores/as.

2, x T . . . x - S
A insercdo das organizacfes ndo-governamentais tem crescido substancialmente desde a fundagéo do FM, ja séo a grande maioria
de membros e essa é uma caracteristica de definicdo do Férum Mulher como rede da sociedade civil organizada.



Parcerias e Redes:

Dentre muitos doadores e parceiros 0os maiores aportes sdo da: OXFAM (Belgica,
Novib, Canada, GB, etc.); Agéncia Catala de Cooperacdo para o Desenvolvimento;
FNUAP - UNDP; IBIS; KEPA; UNIFEM; UNDEF; NORAD.

O Férum Mulher articula seu campo de sustentabilidade politica através de redes da
sociedade civil em vérias areas das lutas sociais por ampliacdo dos direitos humanos,
sendo a destacar as seguintes:

SOAWAR,;

MMM: Marcha Mundial das Mulheres

CLUSTER DE GENERO - Grupo de Direitos Humanos e Advocacia na Africa Austral
WLSA: Women and Law in Southern Africa

FEMNET- The African Women's Development and Communication Network
AFARD/AWARD;

AWID: Association for Women’s Rights in Development

DAWN: Development Women’s Network

ARASA/ALIANCA HIV: Organizagdes pelos Direitos Humanos e AIDS

FIGI; FIGO ;

UNAC/Via Campesina: Unido Nacional dos Camponeses

G20 - Plataforma das Organizacbes da Sociedade Civil no Observatério de
Desenvolvimento

FSM - Férum Social Mundial e Férum Social Mogambicano

FORUM DAS MULHERES RURAIS (em Criag#o)

TGNP — Tanzania Gender Networking Program

Catolicas pelo Direitos de Decidir

IPAS - Organizagéo Internacional de Luta pelo Aborto Seguro

Na arena Politica Nacional, o Forum Mulher é membro e se articula com os sequintes
€spacos:

CNAM - Conselho Nacional para o Avanco da Mulher

CTCNAM - Conselho Técnico do CNAM

CONDES - Conselho Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel

QI — Quadro Integrado — FOrum de varias instituicbes governamentais, Sociedade Civil
e Agéncias de Cooperacdo no &mbito do Comércio — Ministério da Industria e Comeércio



2. Organograma
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Gestdo: Colegiada (Direcgdo Executiva, Administradora Financeira e Directora de Programas). A
dindmica do trabalho sera realizada com reunides sistematicas nos varios niveis de gestdo, interna ao
gabinete e na relagdo com membros, consultores/as, 6rgdos sociais. A reunido mensal com todo Gabinete,
realiza monitoria, e é 0 espaco das decisdes coletivas. A Planificacdo/Monitoria/Avaliacdo serdo
sistematizadas através dos instrumentos de gestéo.



1. Direcclo Executiva: coordena todos os processos institucionais. E a responsavel formal pelo
desempenho da organizacdo. Tem como atribuicdo garantir a sustentabilidade politica,
financeira, técnica. E responsavel formal por todos os documentos finais da instituicdo. Exerce a
representacéo politica e monitora o desempenho técnico e participacéo politica de toda a equipa.

2. Administradora Financeira e Directora de Programa: coordenam a accdo do plano nas areas
programaticas e administrativa/financeira. Sdo responsaveis formais pelo desempenho técnico e
politico-tedrico-metodoldgico da equipa. Orienta a equipa nos métodos de trabalho, cria
instrumentos, faz representagdo institucional, monitora as coordenadoras e a relagdo com o0s
membros, cria estratégias de trabalho conjuntas, faz relatérios e projetos.

3. Coordenadoras: coordenam 0s processos de execugdo dos programas. S30 responsaveis por
garantir a efectivacdo das accOes planeadas e de monitorar os indicadores/resultados. Exerce
representacdo politica, executa as actividades, mobiliza e trabalha junto com os membros. Faz
relatorios e projectos.

4. Gerente: tem como funcdo executar as acgdes estratégicas e especificas de
comunicacao/informag&o/distribuicéo.

5. Demais membros da equipa executam suas tarefas de acordo com o planeado, prestam contas,
fazem relatorios, preparam insumos para monitoria dos indicadores etc.

3. Desenvolvimento do Contexto

Mogambique € o quarto pais mais populoso entre 0s 14 que integram a Comunidade de
Desenvolvimento da Africa Austral, sdo 20.700.000 habitantes (Censo 2007). Ocupa 0
altimo lugar em indice de Desenvolvimento Humano (IDH) na Comunidade Africana,
como consequéncia dos baixos indicadores sociais, relacionado a uma baixa renda per
capita diaria. A cidade de Maputo, capital do pais, € a inica com IDH médio.

O analfabetismo atinge 53,6% da populagéo, destes 36,1% sdo homens e 69,4% sé&o
mulheres (IFTRAB 2004/05), cerca de 90% da populagdo ndo tem acesso a energia
eléctrica, o radio € a principal fonte de informacdo, entretanto o sinal ndo é captado por
mais de 60% da populacdo. E um pais cuja populacdo é composta predominantemente
por jovens com idade média de 17,5 anos, onde a expectativa de vida é de pouco mais
de 47 anos, e tem sido afectada pelo avanco da epidemia da SIDA. Dados da vigilancia
epidemiolégica do Mocambique (2007) mostram que a prevaléncia do HIV em
Mocambique é de 16 por cento, duas vezes superior a da média subsahariana, de 7,2 %,
as mulheres, sobretudo as jovens entre 15 e 24 anos, apresentam a maior taxa de
infeccdo. (Lima Vieira, 2006/ INE — Censo 2007)

A violéncia de género e a epidemia da SIDA séo graves problemas sociais que atingem
sobremaneira, mulheres, jovens e criancas, num contexto de fortes tradicdes culturais
patriarcais e de préaticas sexuais de risco que incidem sobre as mulheres e definem
papéis na familia, tornando essa populacdo mais vulnerdvel a mortes e adoecimentos.
Nesse contexto, a familia é o cerne da vida social, na sua compreensao de membros
directos e familia agregada, membros de diferentes graus de parentesco. Nessa relagao
familiar, as mulheres assumem o papel do cuidado com seus membros e diante da
epidemia da SIDA séo as mulheres, e muitas vezes, as mais velhas, “as avos” que
assumem o cuidado com os doentes e Orfaos.

Mocambique € um pais em processo de consolidacdo de suas estruturas democraticas, é
multiétnico, multicultural e multilinguistico. Tornou-se um pais independente em 1975,
e teve até 1980 um periodo de socialismo seguido de anos de guerra civil. Em 1992 foi
assinado o acordo de paz. Depois desse periodo com a nova Constituicdo é que teve
inicio o processo de liberdades civis e politicas, com aumento da organizacdo da
sociedade civil. Desta forma possibilitou uma abertura para que o Estado e sociedade



civil enfrentassem os graves problemas sociais e econdmicos em que vive o pais, tal
abertura também significou liberalizagdo econmica e de fronteiras para o capital
internacional, para além dos interesses de ajuda humanitaria. (Lima Vieira, 2006)

Tendo em conta que o Férum Mulher, € movimento social vivo e dindmico que se
insere dentro da sociedade, com a responsabilidade de tomar as providéncias necessarias
para ser sustentavel e actualizada sobre as transformagdes que se vdo operando no
mundo actual, urge a necessidade de despertar e consciencializar a todos 0s membros de
que tudo o que se passa em volta, dentro ou fora do pais, podera influenciar negativa ou
positivamente na dindmica de trabalho e boa direc¢do do Forum Mulher, pelo que tudo
0 que tiver que ser feito deve ser de forma holistica, para ndo sufocar, nem hipotecar o
movimento.

No campo da politica internacional a mudanga do Governo nos Estados Unidos da
América, com a eleicdo do novo Presidente Barack Obama, do Partido Democrata,
poderd avancar na influéncia dos EUA numa perspectiva de igualdade de género,
impulsionando direitos sexuais, como exemplo a livre orientagcdo sexual, e direitos
reprodutivos, como exemplo legislar a favor do aborto; assim como consolidando
politicas de igualdade racial. Tal perspectiva podera ampliar politicas sociais e culturais
como oferecer oportunidade de avango ao reafirmar os direitos humanos.

No plano econdmico analistas internacionais prevéem a manutencdo de uma politica
neoliberal, que devem liderar ac¢des de sanar a actual crise do capitalismo e seguir uma
perspectiva de liberacdo de mercados internacionais e de fortalecer a economia
americana, mantendo a concentracdo de renda e ndo enfrentando estruturalmente as
desigualdades sociais.

Tais politicas norte-americanas terminam por influenciar as politicas de todo mundo,
trazendo para Mocambique exemplos de avangos de direitos politicos, culturais e
sociais, como também podem trazer oportunidades de negdcios, mas que pode
igualmente avancar na dependéncia de mercados, com o avanco de acordos de blocos
econdmicos que por um lado trazem impactos na manutengdo da pobreza, e por outro
aumentam a concentracdo de renda nas médos de poucas pessoas. Ha um esfor¢co em
fortalecer os blocos regionais, como forma de posicionamento para as negociacfes
politicas e econdmicas, 0 que traz desafios para que o Férum Mulher mantenha a
atencdo sobre a conjuntura, para que na medida do possivel possa influenciar local e
globalmente.

Preocupa o Férum o contetdo das negociacbes de blocos regionais como a Unido
Africana e dos blocos sub-regionais como o Protocolo da SADC. E preciso tomar
atencdo para conhecer as inter-relagcdes entre os paises e o impacto sobre a producéo e
comércio local, em particular o impacto sobre o trabalho das mulheres, tendo em conta
que a importacdo de bens de servigo e consumo, sendo liberalizada, influencia no preco
de venda de produtos locais, e essa competitividade é desigual entre paises e entre
blocos, como é o caso das mercadorias sul-africanas colocadas nos mercados locais, que
muitas vezes 0 seu pre¢o € mais barato que as mercadorias mogambicanas.

A essas preocupacgdes soma-se a crise dos combustiveis, que ao subir dificulta o acesso
a alimentos e cria um impacto sobre o custo de vida. Ademais, as alternativas para a
producdo de combustivel através do biocombustivel trazem também fortes



consequéncias sociais e econdémicas relacionadas com a producao agricola, fazendo com
que paises como Mogambique se transformem em monoculturas, com graves prejuizos
ao acesso das mulheres a terra e a pequena agricultura, que é a base de subsisténcia de
inimeras familias. Desafia 0 FGrum perceber como este fendmeno esta a ocorrer e como
se articula em defesa dos direitos das mulheres no acesso e controlo sobre os recursos
naturais como a terra, a 4gua e outros meios de sobrevivéncia, ja que este aspecto pode
alterar sobremaneira a orientagdo do FM, pois sem a independéncia econémica ndo se
pode ganhar a luta sobre os direitos de mulher.

O Férum Mulher deve estar em condicOes de questionar e propor politicas para aliviar a
pobreza, devendo estar preparada para os efeitos das piores condi¢des de vida no mundo
em geral e em Mogambique, em particular. A agricultura de subsisténcia é a principal
forca econdmica, e poucos sdo os/as camponeses/as que conseguem ter rendimentos
palpéveis, para as suas trocas comerciais como forma de obtencdo de outros produtos
basicos, como o agUcar, sal, cadernos, roupas, etc. (aliado a seca que se faz sentir nos
ultimos tempos), no entanto, a dificuldade de escoamento € patente por 0 Governo nao
haver criado condi¢Bes minimas para que tal aconteca, e, o resultado é a deterioracdo
das suas culturas produzidas, por falta de técnicas de conservagdo, o que faz com que
eles/elas regridam e ndo s6, mas também, quando alguns conseguem escoar até os locais
de trocas, como é o caso de algumas feiras criadas, o preco de venda de seus produtos
ainda esta aquém do esperado, o que enfraquece sobremaneira 0s mesmos deixando-lhes
sem nenhum poder de negociacao.

Outro factor da conjuntura que preocupa esta relacionado ao meio ambiente.
Mogambique é um pais que tem sofrido de forma intensa o efeito das mudangas
climaticas, com predominancia de secas, cheias, ciclones, erosdo com impactos
siginificativos na producdo, seguranca alimentar e outros. Apesar deste Plano
Estratégico ndo apresentar nenhum objectivo programatico nesse campo, o0 Férum
Mulher se compromete em adoptar principios de sustentabilidade ambiental nos seus
processos de tomada de deciséo, participar nos debates e posicionamentos da sociedade
civil acerca das mudangas climaticas, do acesso a agua, a degradacdo ambiental que
afeta a sociedade, e sobremaneira as mulheres, ja que sdo elas as que mais sofrem o
impacto dos desastres naturais e desgaste ambiental. A este facto, vale ressaltar que o
FM ¢é membro do Conselho de Desenvolvimento Sustentdvel — CONDES, férum que
congrega a Sociedade Civil sob presidéncia da Primeira-Ministra, o qual é responavel
pelo monitoramento da gestao das politicas ambientais.

No campo politico regional a mudanca de Governo na Africa do Sul pode trazer novas
dindmicas nas relacdes entre os dois paises com impactos na esfera politica, econdémica
e social, dado o posicionamento daquele pais em relacdo a Mogambique. Haja vista as
crises politicas e econémicas no Zimbabwe que favorecem, e por vezes dificultam as
relacBes com Mogambique, pelo que é preciso que o Forum Mulher esteja familiarizado
com esse contexto e prepare-se para contornar as dificuldades, caso seja necessario.

Um facto conjuntural desse periodo que afecta o direito das mulheres esta relacionado
ao Mundial de Futebol em 2010. J& é facto com repercussdo nacional a violéncia de
género, com a exploracdo sexual e o trafico de mulheres, e de raparigas de Mogcambique
intra e transfronteiri¢co. Esta probleméatica é sobremaneira preocupante, pois a maior
parte de jovens e adolescentes do sexo feminino, ndo tem o minimo poder de compra e
véem 0 sexo como objecto de troca, sendo aliciadas por gente sem escrupulos para a
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obtencdo de recursos materiais, pelo que urge a tomada de medidas para reduzir o
impacto desta manifestacdo, haja vistos os problemas de violacdo dos direitos e a falta
de proteccdo para estas jovens por parte de quem de direito; e ndo s6, mas também a
recente descoberta de uma rede de traficantes de meninas sem recurso na Africa do Sul
com a promessa de melhores condi¢bes de vida faz com que a sociedade ndo fique
impavida, mas que reaja para repor os direitos humanos daquelas criancas atras
referidas, pelo que o FM deverd preparar-se para enfrentar esta realidade e tentar
influenciar junto de quem de direito. J& se levanta o crescimento da prostituicdo na
provincias de Manica e Sofala, com violacdo dos direitos das mulheres envolvidas
nestas actividades.

No nivel das OrganizacGes das NagGes Unidas estdo em curso accOes de lobby para a
institucionalizacdo de uma entidade que responda pelos assuntos da mulher, no mais
alto nivel das Nacbes Unidas — GEAR Campaign. Isto podera trazer implicacdes
positivas no que diz respeito a definicdo de prioridades, bem como aos mecanismos de
financiamento a igualdade de género. Nacionalmente, o programa Delivering as One, no
contexto da unificagdo do sistema das Nagdes Unidas pode contribuir para a
materializacdo da iniciativa do Fundo Comum, ja que as abordagens se assemelham.

Em Agosto de 2008 realizou-se o 111 Forum de Alto Nivel sobre a Eficacia da Ajuda de
onde resultou o Plano de Accdo (AAA - Accra Action Plan) que avanga compromissos
com a igualdade de género e o papel da sociedade civil nas novas modalidades de ajuda.
A igualdade de geénero é aqui considerada uma obrigacdo conjunta entre os paises
doadores e os recipientes de ajuda. Actualmente Mocambique é um dos paises
considerados exemplares na abordagem do Budget Support (apoio geral ao Orcamento
do Estado e SWAPs), no que respeita aos mecanimos criados para articulacdo entre
doadores, governo e sociedade civil, mas, por outro lado a questdo das
condicionalidades como o manifesto do combate a corrup¢do estdo sendo questionados
por alguns doadores. Sendo o FM um agente de advocacia, cabe-lhe uma quota de
responsabilidade no monitoramento da governacgdo central e local, para assegurar a
transparéncia na prestacdo de contas, bem como a avaliagdo dos resultados
programaticos.

Nos contextos local e nacional, coloca-se como prioridade as Eleicbes Municipais,
Provinciais, Legislativas e Presidenciais e alguns desses processos estdo a acontecer no
momento de elaboracdo desse plano, com repercussdes em todo o transcorrer de sua
implementacdo. A questdo do direito ao voto, a consciéncia para a escolha adequada, a
questdo da participagcdo da mulher como candidata sdo preocupagdes em agenda. Neste
contexto o FM devera posicionar-se como 6rgdo da sociedade civil para providenciar
uma educacdo civica coesa aos cidaddos e cidadas sobre o direito de voto, bem como a
necessidade de monitoria da governagdo ao longo dos anos de desempenho. Nesse
sentido o Forum Mulher ja tem elaborado, juntamente com suas parcerias um
documento de posicionamento sobre o que querem as mulheres para essas eleigdes, nos
préximos anos esse documento serd a referéncia para propor politicas e monitorar 0s
encaminhamentos dos novos governantes e legisladores.

As mulheres estdo conquistando o0 seu espa¢o no poder e com a aprovagdo de quotas
para ambos 0s sexos alterou sobremaneira os numeros de eleitas, sobretudo no
Parlamento, tendendo para 1/3 da representatividade. Entretanto, a independéncia
absoluta sobre o direito da escolha de decisdes ainda esta aquém do desejado, sendo que
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elas ainda sdo instruidas pelos homens a votar, pelo que o FM precisa imprimir maior
intervencgdo para 0 aumento da consciéncia das mulheres no poder e no direito ao voto.
Por outro lado, o nivel de representagdo nos 6rgdos locais onde as relages de poder sdo
mais acentuadas é ainda baixo. Isto se estende aos 6rgdos do judiciario e de certa forma
do executivo. A participagdo politica é um elemento fundamental de empoderamento
das mulheres para a igualdade de género, nessa perspectiva 0 Férum se compromete a
avancar nos varios niveis de participacéo do lesgislativo, passando pelo executivo, até
as participaces comunitérias no nivel local de deciséo e representacao.

Para os préximos anos o Férum Mulher coloca como campo programético a economia
de género, conceito desenvolvido a partir do feminismo, para elaborar sobre o trabalho
das mulheres. Neste momento o ambiente de negdcios no pais é favoravel com a
simplificacdo dos documentos para a constituicdo de uma empresa, coadjuvada com a
simplificacdo de procedimentos alfandegarios na importacdo/exportacdo, 0 que resulta
na atraccdo de mais investidores para se fixarem e implementarem o negocio.
Entretanto, é necessario aprimorar leis trabalhistas e de promogdo para o
desenvolvimento do trabalho produtivo das mulheres.

Mogambique é um pais em desenvolvimento, com 75% da populacdo ocupada, e 18,7
de taxa de desemprego, sendo 14,7% homens e 21,7% mulheres. A populacdo
assalariada é de 13,3%, os homens ocupam 22,2% dos postos de trabalho e as mulheres
5,8% (IFTRAB 2005). O trabalho das mulheres se concentra na agricultura e nos
servicos, especialmente nos lugares de apoio, como o de servente, limpeza de estradas,
etc, e a agravar pelo facto de ela néo ter tido acesso escolar onde ndo pode concorrer em
pé de igualdade com o0 homem, assim como nas condicGes de trabalho as mulheres estéo
aquém do exigido, por pensar-se que sO pelo facto de ja assegurar um emprego € um
favor, pelo que o FM deve preparar-se para atacar este aspecto que nada dignifica a
prépria sociedade.

No campo das politicas sociais, desafia as transformagdes no ambito das relacbes de
poder, da cultura e das tradicGes para efectivar os direitos das mulheres. A sociedade
mocambicana é do tipo patriarcal, e como tal o poder esta sempre nos homens, e
também, a cultura e tradicdo mogambicana, preparou a mulher a subjugar-se perante o
homem fazendo com que as vezes seja dificil alterar a realidade. Com a massificagdo da
abordagem de género os Governos em todo 0 mundo, e em Mocambique em particular,
introduziu politicas de promocédo do status das mulheres. Entretanto tais politicas sao
nominadas de género mas ndo buscam a igualdade de direitos. Por exemplo, as politicas
de quotas como forma de garantir o equilibrio de género, foram adoptadas, no entanto,
esta pratica encontra resisténcia no seu seio.

Nas politicas de educagdo € baixo 0 acesso e reten¢do das meninas a escola, tendo em
conta que elas garantem o sustento das familias, no que concerne, por exemplo, ao facto
de que segundo as familias elas devem ficar em casa para acarretarem agua, lenha,
machamba, pois muito cedo se preparam precocemente para o lar; face a esta situagéo o
Férum precisa avancar em accdes relacionadas as leis e politicas para desaconselhar
e/ou mesmo penalizar essas praticas sociais e encorajar aos pais a apostar pela educacao
das criancas. Da mesma forma que preocupam as dendncias dos professores que
chegam a engravidar todas as meninas da mesma turma. Sendo que é urgente que o0 FM
se posicione para pressionar 0 Governo para a criagdo da legislagéo adequada para esta
materia.
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Ao conceituar os direitos reprodutivos e os direitos sexuais 0 movimento feminista teve
grande conquista nas Ultimas duas décadas, ao levar os problemas vividos pelas
mulheres da esfera da vida privada para a esfera publica. Em Mogambique persistem 0s
sofrimentos relacionados aos altos indices de mortalidade materna, aborto inseguro,
HIV/ SIDA, esta problematica, piora particularmente na area rural, quando muito cedo
as meninas iniciam as praticas sexuais, com casamentos forcados, expondo-as a
violéncia e as doencas sexuais. Nesse contexto o preconceito e a discriminacao
relacionado a orientacdo sexual é grande, oprimindo e ndo respeitando os direitos
humanos de gays e lésbicas.

As raparigas sdo obrigadas a juntarem-se cedo como meio de subsisténcia das familias e
pelo facto de a propria sociedade determinar que elas s6 servem para esposas, € Como
resultado deste facto a gravidez, porque mal concebida num érgdo genital tdo débil
ainda devido a idade (11 a 13 anos), ndo sobrevive, acabando por provocar o aborto
prematuro e perigando a vida da propria menina, para além de deixa-la, caso sobreviva,
com sequelas e com o surgimento de doengas oportunistas, vindo a perder a vida, pelo
que cabe ao FM como representante da Sociedade Civil analisar como pode intervir nos
varios 6rgdos da sociedade para a erradicacao deste mal.

Ressalta-se a manutencédo da violéncia baseada no género pelo facto de se pensar que as
mulheres ndo tem direito & opinido, simplesmente devem acatar as instru¢es/decisdes
do homem pelo facto de a sociedade ter sido concebida como patriarcal. Nos Ultimos
anos o FM trabalhou na promocao de leis e politicas que mudam essa realidade, muito
se avancou, contudo melhorias na Lei contra a Violéncia e a ampliacdo dos servicos de
atencdo sdo conquistas que espera-se alcangar no periodo desse novo plano.

No campo das politicas sociais ressaltam-se as preocupacfes com a proteccdo social da
3% Idade, com a desestabilizacdo politica movida pela guerra, antes dos acordos gerais
de paz, muitas pessoas afluiram do campo para as cidades para se esconderem do
inimigo e procurar melhores condic¢fes, no entanto, mesmo passados dezasseis anos
depois da guerra as pessoas ndo mais regressaram as suas zonas de origem, agravado
pelo facto de o Governo ndo ter criado infra-estruturas minimas de acolhimento dessas
pessoas. Nesse Plano Estratégico essa sera uma questdo tratada transversalmente com
apoio direto aos membros que trabalham com essa temaética.

Considerando que em Mocgambique ainda ndo se pode falar da justica propriamente dita,
pois existe ainda uma grande fraqueza neste campo, motivada em muitos casos pela
fragilidade dos agentes do Estado que trocam a justica por dinheiro; existem casos em
flagrante delito, o que é uma auténtica vergonha para a sociedade mogambicana, pelo
que o FM deve intervir em todas suas acgdes de Lobby e Advocacia para influenciar a
quem de direito para a aprovacdo de medidas duras aos que violem os principios da
justica.

Todo processo historico vivido em Mocambique nos altimos anos tornou ainda mais
complexa a sua rede de relacBes sociais. Percebe-se um aumento do grau de autonomia
de membros da sociedade civil. O Forum Mulher congrega os movimentos das mulheres
independentemente da filiagdo partidaria, pois almeja conquistar os direitos das
mulheres, contudo, a consciéncia politica sobre o papel do Férum ainda esta sendo
questionada por alguns grupos sociais, pelo que urge a necessidade de se redefinir a sua
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direccdo com o objectivo de congregar a todas as mulheres, mantendo como definicao
ser parte dos movimentos sociais. Sendo um desafio que o Férum deve alcancar a curto
prazo, sob pena de ser desacreditado.

Desta forma, o fortalecimento do campo dos movimentos sociais € uma oportunidade
para que o Forum Mulher cresca e se articule no campo da sociedade civil. Os
resultados atribuidos a accdo directa e indirecta do Forum Mulher, como os avangos de
legislacdes e politicas publicas; sensibilizacdo da sociedade sobre os direitos das
mulheres confere reconhecimento e legitimidade. Hoje o Gabinete tem profissionais
mais capacitados/as para desenvolver os trabalhos, assim como representa um
fortalecimento institucional a manutencdo do apoio financeiro e da parceria das
organizacgOes doadoras.

Nesse sentido, € necessario continuar avancando no desenvolvimento institucional,
criando as condigdes de sustentabilidade politica e economica, fortalecendo o Forum
Mulher como uma rede de articulacdo da sociedade civil. Para isso precisa imprimir
mudancas estatutarias e redefinir dindmicas/accbes relacionadas a gestdo
organizacional, ao seu crescimento financeiro-programatico, assim como rever a
quantidade de recursos humanos, diante da sobrecarga de trabalho, assim como avangar
nas relacdes politicas institucionais.

No contexto interno é preciso rever metodologias de trabalho, aprofundar a formacao
tedrica da equipa e particularmente rever a Rede de Formadores, investir no
recadastramento e reciclagem de seus participantes. Assim como também é prioridade
avangar na comunicagdo e processos de informacdo e producdo de conhecimento. A
area de pesquisa nunca teve uma dimensao nas ac¢Oes programaticas do Férum, é um
campo de trabalho de alguns membros, entretanto, é avaliada neste momento a
necessidade de visibilizar essa area, haja vista que cresce a demanda por producdo de
conhecimento relacionado as areas programaticas do Forum Mulher.

Se por um lado se torna necessario rever a constituicdo do Férum e a estrutura do seu
Gabinete para melhor responder ao presente plano, por outro lado ndo é menos verdade
que h& uma urgéncia de se fazer um levantamento sobre as organizac@es filiadas no
Férum e alimentacdo da base de dados, a confirmacdo da sua real existéncia,
cumprimento das normas minimas de funcionamento, entre outros e quica a avaliacdo
das suas capacidades para contribuir na implementacéo do presente plano.

4. Missao:

O Foérum Mulher luta por uma sociedade mais justa e com igualdade de género na
defesa dos Direitos Humanos das Mulheres.

5. Objectivo Institucional:

Contribuir para transformar os determinantes socioculturais, na perspectiva de género,
que incidam no fortalecimento da democratizacéo da sociedade mogambicana.

Resultado:
e Adopcédo de politicas de igualdade de género nas politicas nacionais.
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e Diminuicdo de adoecimento, morte e violéncia doméstica e sexual contra as
mulheres.

e Fortalecimento das mulheres com maior participacdo politica e melhorias de
condigdes de vida.

e Autonomia, fortalecimento do Férum Mulher com o reconhecimento de seu
papel politico na sociedade de Mogambique.

Indicadores:
e Melhoria da qualidade e avanco das politicas de saide reprodutiva e sexual,
politicas contra violéncia doméstica e abuso sexual;

e Aprovacéo de leis de proteccéo dos direitos das mulheres;

e Melhoria dos indicadores nacionais e regionais sobre trabalho e condig¢bes de
vida das mulheres;

e Aumento da participacdo politica das mulheres em instancias de decisao;

e Melhoria da qualidade e fortalecimento da actuagdo dos membros na defesa dos
direitos das mulheres;

Meios de Verificacéo :
e Dados nacionais de pesquisas de salde, violéncia, condi¢cbes de vida e
participacéo politica.

e Dados institucionais sobre actividades e fortalecimentos dos membros e das
mulheres que deles participam.

6. Metodologia/Operacionalizacdo do Plano Estratégico

O Forum Mulher na sua trajetdria acumulou reconhecimento publico, capacidade de
intervencdo, fortalecimento politico que lhe afere condicbes de realizar o Plano
Estratégico 2009-2013. Sua sustentabilidade técnica, politica e financeira esta relacionada
as condicdes adquiridas para avancar no campo politico metodologico, assim como nos
seus mecanismos de gestdo. Para o alcance dos propositos desse planeamento é
considerada a diversificacdo de fundos, assim como a consolidacdo de uma politica de
captacdo de recursos proprios.

Método de trabalho: Todas as ac¢bes programaticas do Forum Mulher articulam as
dimensdes local e global, com énfase em processos colectivos que trabalnem de forma
integrada com formacéo para cidadania — participagdo politica — fortalecimento das
mulheres e das organizagGes da sociedade civil — lobby e advocacia por direitos e
politicas publicas — pesquisa e difusdo de informagdo — democratizacdo do conhecimento
através da comunicagdo — monitoramento de politica publica — mobilizagcdo comunitéria.

Os processos de formacdo de forma continuada séo a estratégia central para o alcance da
cidadania, por serem considerados uma condigdo bésica para conquistar direitos. Nesse
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método de trabalho a democratizacdo da esfera publica para luta por politicas publicas
acontece através de lobby e advocacia, do fortalecimento da sociedade civil, e do
empoderamento das mulheres na sua actuacdo politica. A producdo de conhecimento
critico alimenta a préatica educativa e a acgdo politica, onde a pesquisa, a democratizacao
da informacédo e o aprimoramento da comunicagdo sao elementos da estratégia de acgéo.
O FM enfatiza o monitoramento das politicas publicas, actuando através de seus
membros e realizando mobiliza¢cBes comunitarias com actuacdo na midia para alcancar
toda a sociedade.

A dindmica de trabalho € realizada a partir da coordenacdo do Gabinete, onde as
organizagbes membros e redes sociais implementam o Plano de Accdo com o
compromisso de ampliar a participacdo social do FM como parte da sociedade civil. As
coordenagdes de programas instituidas no Gabinete planeam e realizam as actividades
programaticas em conjunto com os membros, criam dindmicas e métodos de trabalho,
formam assim uma equipa de trabalho. Os recursos materiais e financeiros utilizados para
tais actividades sdo definidos por esse colectivo (Gabinete/membros) de coordenagéo
programatica, que podem ser repassados directamente para 0s membros, ou podem ser
realizados a partir do Gabinete.

Desta forma, as parcerias, a participacdo em redes dos movimentos sociais e nos
processos de articulagdo colectiva sdo uma pratica que visa contribuir para o
fortalecimento da sociedade civil, sendo essa a condicdo necessaria para a
sustentabilidade institucional do Forum Mulher. Aqui, a transformagdo social é
entendida como processo permanente de educacdo — articulacdo politica e producdo de
conhecimento, a qual exige a construcdo de sujeitos.

Na gestdo serdo valorizados os processos democraticos de consulta aos membros, em um
trabalho articulado quotidianamente com os 6rgaos sociais. O gabinete mantém o
proposito de efectivar a coordenagdo dos processos e executar actividades que lhes séo
atribuidas, melhorando os mecanismos internos de monitoramento e avaliacdo, assim
como criando mecanismos operacionais de administragdo para melhor efectivar o plano
financeiro e programatico.

Campo tedrico relacionado as metas: Conceitualmente sdo trés os campos de analise:

1) Género como uma condicdo social e cultural construida historicamente, definida
através do modelo hierarquico de relagBes sociais, politicas e economicas. Toma como
pretexto a diferenca bioldgica sexual e seu significado nas relages de poder para manter
0 homem como pardmetro da humanidade, dando-lhe privilégios e garantindo a
dominagdo masculina sobre as mulheres. Essa é uma categoria para entender as bases
politicas e filosoficas da actuagcdo do Forum Mulher. A meta a alcangar é uma maior
igualdade entre os homens e mulheres, que serd aprendida nesse plano através dos
indicadores que respondem aos resultados previstos para serem alcangados em 5 anos.
Para atingir esse objectivo, a perspectiva de género deve estar incluida em todas as
politicas. Aplicar a perspectiva do género exige um compromisso a favor da construcéo
de relacdes de género igualitarias e justas.

2) Sustentabilidade das organiza¢Bes do campo democratico como uma categoria para
entender as dindmicas e desafios de organizagdes complexas, como o Frum Mulher.
Considera-se que é central para as organizacbes da sociedade civil o crescente
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investimento no desenvolvimento institucional. Organiza¢des como o Forum Mulher, que
trabalham cada vez mais articuladas no campo da sociedade civil, e que se identificam
com a proposta de consolidacdo de uma rede de relacBes entre diferentes sujeitos
colectivos assumem cada vez mais um papel de coordenador de processos politicos e de
mobilizacdo social. Desta forma, € uma necessidade aprimorar a sua capacidade de
formacdo de parcerias e aliangas, assim como de avangar na sua capacidade de gestédo que
assegure sua sustentabilidade e legitimidade. A meta a alcancar é a consolidacdo do FM
como uma rede de articulagdo da sociedade civil em defesa dos direitos das mulheres.
Para atingir esse fim ser& necesséria a efectiva realizacdo das ac¢des de desenvolvimento

institucional, onde seus resultados sintetizam a sustentabilidade do Forum Mulher.

3) Cultura Institucional, como uma categoria para entender os entraves e problemas para
avancar na definicdo de papéis e responsabilidades. Ter essa chave de compreensdo
favorece a desburocratizacdo dos processos de mudangas, que ndo se viabilizam apenas
por formalidades e acordos nos papeis. Tal meta esta relacionada as dimensdes
organizacionais que serdo alcancgadas de acordo com os avangos de realizagdo propostas
no Plano Estratégico.

Estratégia_do Plano Institucional: Este plano estd baseado em resolver problemas
sociais, numa perspectiva feminista, onde os processos sdo fundamentais para a
construgédo do poder das mulheres e para garantir as transformagdes sociais. Desta forma
se organiza em objectivos e resultados a serem alcangados, onde os resultados s6 sdo
sustentaveis estando baseados em processos democraticos.

Os objectivos institucionais estdo relacionados aos campos programaticos e passam a ser
chamados de objectivos programaticos, os resultados serdo percebidos no nivel de
resolucdo dos objectivos, cujos indicadores apontam o grau de alcance dos resultados. As
atividades sdo entendidas como os caminhos de alcance dos resultados e serdo realizadas
a partir de acgdes estratégicas, que sdo formas de organizar o trabalho na perspectiva de
um planeamento integrado a partir de resolugdes de problemas, com resultados
programaticos alcan¢ados numa gestdo financeira-administrativa do Fundo Comum.

Os resultados e seus respectivos indicadores procuram captar mudancas em alguns dos
processos que directa ou indirectamente possam ser considerados representativos da
situacdo expressa nos objectivos. Combinam dados quantitativos e qualitativos, e
articulam dimensdes micro e macro da accdo do Forum Mulher, a partir dos seguintes
critérios:

e Capacidade de captar aspectos qualitativos relacionados com as transformacdes
sociais apontadas pelo Plano Estratégico;

e Possibilidades de captar dados comparativos com a realidade sociocultural-
econdmica do pais, considerando a escassez de informacdes sistematizadas;

e Capacidade para captar as mudancas no periodo de intervencdo do projecto ao nivel
das organiza¢6es membros e dos resultados na macro-politica;

e Consisténcia e viabilidade na obtencdo de dados, de sistematizacdo e analise, de
cada indicador e deles no seu conjunto tendo em vista o limite da ac¢do do Forum
Mulher e de seus membros;

e Capacidade de sistematizar e analisar o conhecimento produzido pelo Forum Mulher
e que essa producdo de conhecimento seja acumulada em processo permanente de
aprendizado institucional.

17



Neste sentido, ha diferentes tipos de indicadores, mas no seu conjunto busca captar 0s
resultados relacionados a mudancas de politicas, legislacdo, servigos que apoiem e
avancem nos direitos das mulheres. Em outro nivel que captem as mudancas na
participacdo e no fortalecimento de mulheres e de grupos de mulheres, a producdo de
conhecimentos relevantes e ao desenvolvimento de novas metodologias. Os resultados
devem ser sistematizados e periodicamente avaliados para que possam ser apropriados
pelos membros do Forum Mulher. Ao término deste Plano Estratégico o seguimento das
acgoes e a sustentabilidade institucional devem ser de responsabilidade dos membros,
através de suas instancias de gestao.

Riscos e Sustentabilidade: Os riscos estdo relacionados aos fluxos e dindmicas das
parcerias e da execucdo de muitas actividades a partir dos membros. Muitas vezes 0s
ritmos de execucdo ndo sdo favordveis ao planeado. Para diminuir esses riscos &
fundamental as mudancas nos niveis de decisdo previstos nos Estatutos, assim como na
definicdo de novas dindmicas através de instrumentos de gestao.

No ambiente interno o maior risco estd relacionado a adequacdo ao novo plano e as
mudancas estruturais, estatutarias, programaticas e do financiamento na perspectiva do
Fundo Comum. Sera estratégica a conscientizacdo da equipa e dos membros do FM na
manutencdo de acordos, e na realizagdo das mudangas propostas. No ambiente externo
0s riscos estdo relacionados as mudancas politicas e as conjunturas internacionais e
nacionais econémicas, sociais, climaticas que influenciam a efectivacdo do plano que
estd formulado para uma realizagdo de 5 anos.

A sustentabilidade do Forum Mulher e da efectivacéo deste plano esta na capacidade de
se manter articulada no &mbito da sociedade civil, comprometida com as causas, valores
e ideais que motivaram esse planeamento. Assim como na capacidade de refletir,
analisar e intervir sobre os problemas e no enfrentamento dos desafios e dos riscos
subsequentes. Tal sustentabilidade é decorréncia do fortalecimento institucional e do
fortalecimento do campo democratico dos movimentos sociais, onde o Plano
Estratégico é um processo, e deve ser realizado em etapas, criando dindmicas que sigam
a metodologia proposta, tendo em vista o proprio amadurecimento institucional para
efectivar as mudangas previstas.

Os principais desafios institucionais
e Conjunturais: aumentar a capacidade de ler a realidade e criar estratégias de
intervencao
e Institucionais: Fortalecer o campo dos movimentos sociais; Aumentar a
formac&o politica; Efectivar o Fundo Comum
e Gestdo:
1) Criar novas dindmicas - defini¢cdes de papéis na efectivacao de actividades e no nivel
da tomada de deciséo
2) Enfrentar a fragilidade teérico-metodoldgica, rever a Rede de Formadores
3) Estruturar base de dados e instrumentos de gestdo programatica/administrativa e
financeira.
4) Re-estruturar a equipe frente a nova estrutura programatica - novas contratagdes para
a equipa do Gabinete.
5) Mudangas nos Estatutos - Comisséo para a Revisdo dos Estatutos:
B Representante dos Conselheiros
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Nesse

Representante do Conselho de Direc¢do
Representante da AMMCJ
Representante da MULEIDE
Representante do Gabinete

sentido, devem ser criados instrumentos de monitoramento, avaliagdo e

planeamento permanente que retroalimente a organizacdo e produza acumulos de
conhecimento institucional.

7. Planeamento, Monitoria, Avaliacdo ( PMA):

Reunides sistematicas semanais/quinzenais/mensais. Nos varios niveis Orgaos
Sociais (OS)/Direc¢do Executiva/Administradora/Directora de Programas (DP)/
Coordenadoras e destas com as equipas de trabalho que incluem os membros
executores das ac¢des do plano para PMA.

Dindmica de monitoria/planificacdo: 1) Direccdo Executiva (DE) realiza
reunides periodicas com os Orgéos Sociais; 2) D.E com Administradora e D.P
realizam reunifes do colegiado de gestdo semanalmente; 3) DP e
Administradora realizam reunides quinzenais com as coordenacdes, gestora de
comunicagdo e equipa administrativa; 4) Toda equipa, sob a coordenacdo da DE,
se retne 1 vez por més para realizar debates estratégicos e tomadas de decisdes;
5) As coordenag0es realizam reunides sistematicas com a equipa executora das
actividades.

Acompanhamento por parte das direccdes e coordenacdes dos instrumentos de
monitoria — actividades realizadas/resultados alcancados, com seus
indicadores/uso dos recursos materiais e financeiros.

Sistematizacao dos processos para acumulo do conhecimento institucional.
Relatdrios descritivo e analitico, com o registo de actividades/processos de
trabalno — programaticas e da representacdo institucional — referentes as
actividades do Gabinete/membros executores.

Dinamica de avaliacdo/planificacdo: 1) A cada 2 meses reunifes para avaliacéo
de processo (Gabinete). 2) Final do primeiro semestre deve ter uma avaliacéo de
processo/programatica ampliada com organizagdes membros executores de
programas/OS/Gabinete. 3) Final do ano avaliacdo geral. 4) Final dos 5 anos
deve ser feita uma avaliacao da efectivacao e impacto do plano.

8. Estrutura Programatica

Os objectivos especificos sdo a base dos programas institucionais, passam aqui a ser
nominados de objectivos programaticos, visam no seu conjunto alcancar o objetivo
institucional que representa as transformacdes sociais desejadas para 0s proximos 5

anos.

8.1 Os objectivos programaticos sao 0s seguintes:

Programa Combate a Violéncia de Género - Objectivo 1: Contribuir
para a criacdo de relagdes de género mais igualitarias com vista a reducédo
da violéncia de género;

Programa Economia de Género - Objectivo 2: Promover a economia
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de género através do acesso e controlo dos recursos (terra/trabalho) pelas
mulheres;

Programa Direitos Reprodutivos e Direitos Sexuais para uma
Educacdo N&o Sexista - Objectivo 3: Promover os direitos sexuais e
reprodutivos das mulheres e educacgdo néo sexista;

Programa Participacéo Politica - Objectivo 4: Promover a igualdade
de género através da participacdo politica das mulheres;

Programa de Fortalecimento Institucional - Objectivo 5: Fortalecer o
Desenvolvimento Institucional do FM de forma a responder aos seus
objectivos estratégicos;

8.2 Os resultados através de seus indicadores averiguam se de facto a ac¢cdo do Plano
Estratégico esta evoluindo na direcdo desejada. Sdo eles:

Resultados do Objectivo 1:

1. Lei contra a Violéncia Doméstica aprovada e implementada que garanta
os Direitos Humanos das Mulheres;

Indicador:
1.1 Lei aprovada;

1.2 Aumento de 20% dos servigos de atendimento a violéncia de género
oferecido pelas organizacdes sociais até 2013,;

1.3 Aumento de 30% de mulheres a procura dos servi¢os de atendimento a
violéncia de género até 2010 e em 50% até 2013;

Meios de verificagdo: documentos, repercussdo na midia, dados
governamentais e dados dos servi¢os dos grupos membros que prestam servigos
sociais e juridicos.

2. Raparigas com mais conhecimento sobre estratégias de enfrentar o abuso
sexual nas escolas;

Indicador:
2.1 Chegar a 20 o nimero de dendncias recebidas anualmente nas organizagdes
membros do Forum Mulher.

2.2 Aumento de 30% do numero de palestras realizadas pelas organizacGes
membros do Forum Mulher até 2010 e em 50% até 2013.

Meios de verificacdo: dados dos servi¢os dos grupos membros que prestam
servicos sociais e realizam accles educativas;

Resultados do Objectivo 2:
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1.Aumentar o numero de mulheres com DUAT e com capacidade de
utilizacao;

Indicador:
1.1 Aumentar para 2% o numero de mulheres com DUAT

1.2 Aumentar até 35% o indicador de DUAT do PARPA

Meios de verificagdo: dados governamentais e dos servigos dos grupos
membros que prestam servigos sociais.

2. Grupos membros que advogam para acesso e controlo da terra e acesso a
trabalho, mais fortalecidos e actuando junto as instancias de decisdo a nivel
das comunidades;

Indicador:
2.1 50 casos de sucesso registrados sobre o acesso a terra (documentados
anualmente a partir de 2010).

2.2 20% dos grupos membros redefinindo projectos de geracdo de renda, até
2011 e com mecanismos de poupanca implementados até 2013.

Meios de verificacdo: dados dos servicos dos grupos membros que prestam
Servigos sociais.

3. Avanco de requlamentacdo e implementacdo para proteccdo dos direitos
trabalhistas das mulheres;

Indicador:
3.1 Regulamentacéo do trabalho doméstico aprovada e implementada;

Meios de verificacdo: documentos oficiais e repercussdo na midia.

Resultados do Obijectivo 3:
1. Aprovacdo da Lei de Interrupcdo da Gravidez

Indicador:
1.1 Lei de Interrupcdo da Gravidez aprovada e implementada;

Meios de verificagdo: documentos oficiais e repercussdo na midia.

2. Incorporacao de género na Lei sobre HIV/SIDA

Indicador:
2.1 Perspectiva de género incluida nos documentos sobre a Lei do HIV/SIDA,;

2.2 Que organizacOes do FM que trabalham com HIV/SIDA aumentem em até
30% os recursos para trabalhar numa abordagem de género;
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Meios de verificacdo: dados das organizagfes membros, documentos oficiais e
repercussao na midia.

3. Aumentar a informacdo das mulheres sobre o acesso aos servicos: de
planificacdo reprodutiva; materno-infantil; aborto seqguro; prevencdo e
assisténcia ao HIV/SIDA

Indicador:
3.1 Aumentar para 50% o numero de membros com capacidade para informar
sobre servigos no nivel da comunidade até 2013;

3.2 Instituir até 2012 que 30% dos membros do FM estejam monitorando a
prestacao de servicos no nivel da comunidade;

3.3 Até 2012 ter instituido uma base de dados sobre satde sexual e reprodutiva;
Meios de verificagdo: dados dos grupos membros e documentos oficiais.

4. Ter incorporado junto aos grupos membros o tema da reducdo dos
indices de casamentos forcados e de gravidezes precoces;

Indicador:
4.1 Que os membros adoptem o tema e tenham realizado, no todo 30 palestras
anuais.

Meios de verificagdo: dados/relatorios dos grupos membros.

5. Influenciar que membros do FM incorporem o tema da educacdo ndo
sexista.

Indicador
5.1 Que 20% dos membros integrem o tema da educagdo ndo sexista nos seus
programas de trabalho até 2013.

Meios de verificagdo: dados/relatorios dos grupos membros.

Resultados do Obijectivo 4:

1. Influenciar a participacdo politica das mulheres com adopcdo de uma
perspectiva de género nos processos de tomada de decisio.

Indicador:

1.1 Aumentar para 45 % os acentos parlamentares ocupados pelas mulheres;
para 30% a participacdo no Executivo e para 20% os acentos de mulheres na
Justica.

Meios de verificacdo: documentos oficiais e repercussdo na midia.
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2. Ter aumentado o numero de protocolos, leis, programas governamentais
que tenham inserido a promocdo da igualdade e do empoderamento das
mulheres.

Indicador:
2.1 Ter incorporado a perspectiva de género no plano e orcamento anual do
Governo.

2.2 Ter no minimo 1 integrante do FM participando das mesas de negociagéo e
monitoria de leis, politicas publicas, protocolos, etc. Através do Observatorio de
Desenvolvimento e Grupos Tematicos.

Meios de verificacdo: documentos oficiais e repercussdo na midia.

Resultados do Objectivo 5:

1. Ter ampliado 0 numero de féruns/ndcleos e que estejam fortificados com
capacidades proprias de mobilizacdo de recursos e advogando pelos direitos
das mulheres nas provincias.

Indicador:
1.1 Ndmero de féruns/nucleos provinciais institucionalizados e mobilizados em
defesa dos direitos das mulheres.

1.2 Aumento de 30% dos projectos realizados nas provincias sobre direitos das
mulheres.

Meios de verifica¢do: dados/relatdrios dos grupos membros.

2. Ter requalificado a Rede de Formadores fortificada com membros
disponiveis e capacitados a nivel nacional

Indicador
2.1 Aumento de 20% do numero de formagles e consultorias realizadas e,
género, avaliado positivamente pelos solicitantes;

Meios de verificagdo: dados/relatérios dos grupos membros e do gabinete.

3. Equipa do gabinete mais capacitada em gestdo e na abordagem feminista
dos direitos humanos para melhor acompanhar o Plano Estratégico do FM;

Indicador
3.1 Plano Estratégico executado de forma integrada — projecto politico e
execucdo de actividades/or¢camento dentro do Fundo Comum

Meios de verificacdo: projectos aprovados, dados/relatorios do Gabinete.
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4. Ter ampliado as parcerias e redes do campo dos movimentos sociais em

particular das redes do movimento feministas e da parceria com homens

para aumentar a sustentabilidade politica do FM.

Indicador:

4.1 Estar participando de 3 novas redes no campo: dos direitos reprodutivos e
direitos sexuais; economia de género; parcerias com homens.

Meios de verifica¢do: dados/relatérios do Gabinete.

5. Ter melhorado a infraestrutura e meios de trabalho

Indicador:

5.1 Aquisicdo da casa com espago e equipamentos para funcionamento,

5.2 Aumento dos Recursos Humanos;

As actividades estéo estruturadas por linhas de acgdes estratégicas que se orientam
pela busca dos resultados anteriormente descritos. Os resultados imediatos séo
refletidos na efectivagéo das acgOes que serdo documentadas com listas de participagao,
relatorios, fotos, documentos de avaliagdes e monitoramento do processo. S&o elas:

AccOes Estrategicas

Actividades

Programa de Combate a Violéncia de Género - Objectivo 1

1.1 Lobby e advocacia para a
aprovacéo e divulgagdo de leis
contra a violéncia de género.

Realizar 2 encontros com parlamentares, Governo, personalidades e
pessoas influentes para advogar a favor da aprovacao da Lei contra a
Violéncia;

4 encontros anuais do Grupo de Coordenacdo do Trabalho

Realizar campanhas de comunicagdo envolvendo personalidades de
destaque que se identifiquem com a luta contra a violéncia doméstica;
Realizar 16 seminarios de divulgacdo da lei (sendo 8 em 2009 e 2 a
cada ano seguinte) com 35 pessoas cada;

Participar de 2 encontros anuais e 6 actividades de monitoramento por
ano e 2 actividades de mobilizacdo nas escolas por ano;

Participar da campanha “16 dias de activismo de ndo violéncia contra a
mulher’;

1 encontro de troca de experiencia com paises europeus e latinos a
cada dois anos para 5 pessoas.
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1.2 Apoiar as accOes dos
membros para o
alargamento da rede de
servicos e melhoria do
atendimento juridico as
vitimas de violéncia de
género.

Fortalecer as organizagcGes membros para a ampliagéo do apoio
juridico e social as vitimas de violéncia, através da prestacdo de
assisténcia juridica e psicoldgica feita por 5 organizagdes membros:
apoio financeiro para pagar profissionais — advogados e psicélogos; e
produgdo de materiais de informagao — 5 mil panfletos/folders;

4 encontros anuais para propor e fortalecer as politicas de alargar a
rede de casas de acolhimento e seu apetrechamento.

Realizar a cada dois anos trocas de experiéncias entre ONG que tratam
deste tipo de servicos dentro e fora do pais - 3 paises envolvendo 5
pessoas a cada intercambio;

Fortalecer e apoiar com recursos humanos e materiais as organizagdes
membros para: realizar palestras em escolas sobre abuso sexual;
realizarem campanhas de incentivo as dendncias de abuso; receberem
denuncias de abuso sexual.

1.3 Divulgar os direitos
humanos das mulheres, os
servigos juridicos e
sociais, e as estratégias
contra a violéncia de
género.

Divulgar com 1campanha anual e agdes de midia informagdes e os
servicos de atendimento a violéncia de género, assim como 0s
instrumentos de defesa da mulher, em particular da violéncia
domeéstica: 10 spots de radio/2 cartazes (5 mil cada)/folders (10 mil) ;
Produzir materiais simplificados dos direitos das mulheres e violéncia
doméstica a serem usados nas actividades: 2 cartilhas em 3 mil
exemplares.

1.4 Realizar processos de
formacdo para que 0s
membros do FM
articulem mais
estrategicamente as
respostas no ambito da
luta contra as violéncias
de género.

Realizar acgdes de formacéo e sensibilizagdo junto aos membros e
publicos estratégicos nas comunidades: 1 curso anual para 30
pessoas/2 seminarios/workshop anuais para 40 pessoas;

Criar clubes de debate sobre violéncia de género, abuso sexual das
raparigas e DH das mulheres nas escolas: 6 encontros anuais para 20
pessoas;

Formacéo continuada dos activistas e paralegais, agentes da Policia e
tribunais comunitérios que prestam servicos de atendimento juridico: 1
curso anual para 30 pessoas.

Programa Economia de G

énero - Objectivo 2

2.1 Lobby e advocacy para
divulgar e monitorar as
politicas publicas e
legislacdo.

D
2)
3)

Advogar (actividade permanente de articulacdo) para:
Divulgagéo da Lei de Terra;

Implementacéo da Lei do Trabalho e da Lei dos Trab. Agrarios;
Aprovacéo da regulamentacéo sobre o trabalho das domésticas;

Monitorar programas referentes ao desenvolvimento agrario e analisar
seu impacto na vida das comunidades: 6 reunides ano com 20 pessoas.

2.2 Apoiar as acgdes dos
membros para o
alargamento da rede de
servicos e melhoria do
atendimento juridico
relacionado a terra e
trabalho.

Fortalecer as organizagcGes membros através de apoio para recursos
humanos e materiais para a ampliacdo do apoio juridico e social
relacionado a terra e trabalho;

1 encontro a cada dois anos para intercAmbio de experiéncias -
visibilizar as boas praticas para 5 pessoas;

Documentar e sistematizar: publicar brochura com 2 mil exemplares.

2.3 Divulgar 0os mecanismos
de financiamento para o
trabalho das mulheres e de
iniciativas de
desenvolvimento rural
(instituicdes financeiras,
agéncias doadoras,
programas do Governo).

1 seminério e 2 workshop por ano para incentivar e capacitar 20
mulheres para as iniciativas inovadoras;

Realizar ac¢des de divulgagdo de praticas — 2 spots/ano e promover
debate nos meios de comunicacédo sobre o papel das mulheres na
economia, incluindo os meios electrdnicos;

6 reunides anuais com 20 mulheres para incentivar 0s grupos e
associag0es para a profissionalizacéo das mulheres;

4 reunibes ano para advogar - criacdo de mecanismos de escoamento e
comercializa¢do da producéo e comercializagdo e processamento de
excedentes/10 pessoas;

Promover feiras comerciais: apoio logistico, producéo de materiais — 5
mil panfletos/2 cartazes com 2 mil exemplares cada.
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2.4 Realizar processos de
formagdo em economia de
género.

o  Criar e fortalecer um grupo de trabalho sobre assuntos econémicos na
perspectiva de género: 4 reunides ano com 20 pessoas;

o Implementar e apoiar a formacéo para acesso a terra para as liderangas
comunitarias, religiosas e tradicionais, bem como as mulheres rurais e
0s governos locais: 4 workshops/ano para 20 pessoas;

e Apoiar a alfabetizacdo das mulheres: apoio financeiro e material para
associagdes membros (subsidio de alfabetizador, compra de material
escolar para 50 pessoas) - 5 organizagdes membros se beneficiando;

e Formacdo em matérias de gestdo de pequenos negdcios e em matérias
de micro-financas.

2.5 Producéo de
conhecimento

o Realizar pesquisa de levantamento de dados (Linha de Base) sobre as
questdes da terra, conflitos e acesso a direitos;
e Produzir materiais de divulgacdo — 5 mil folders/brochuras

Programa Direitos Reproduti

vos e Direitos Sexuais para uma Educacdo Né&o Sexista - Objectivo 3

3.1 Lobby e advocacy:

1) Para aprovacéo de leis
relacionadas a sadde da
mulher;

2) Para influenciar nas
politicas publicas para que
a abordagem de género seja
integrada nos curriculos
escolares.

e  Acc0es de conscientizagdo e divulgacéo das Leis do HIV/SIDA,
Aborto, Familia. Através de campanhas, debates, marchas, divulgacdo
de materiais;

e Realizar 6 reunides/ano para advogar pelo acesso aos servigos de satde
e educacdo para prevencao nas zonas rurais/20 pessoas cada.

o Participar de 6 reunides ano/nos espagos de influenciar nas politicas
publicas para que a abordagem de género seja integrada nos curriculos
escolares;

e 4 reunides/ano para estabelecer parcerias que influenciam a introdugéo
de conteudos sobre Direitos Humanos das mulheres nas politicas de
Educacéo.

3.2 Processos educativos 1)
sobre direitos reprodutivos
e direitos sexuais; 2) para
educacdo ndo sexista para
varios segmentos da
sociedade.

e 1 curso anual/30 pessoas para formar as mulheres sobre vantagens do
acesso a servicos de saude, enfocando os direitos reprodutivos e
direitos sexuais;

e 2 workshops/ano com 50 pessoas cada, para ac¢éo educativa nas
escolas e nas comunidades sobre DSR e DSS;

e 1 curso/ano com 20 pessoas - formar profissionais da Saide para o
bom atendimento as mulheres;

e 2 workshops/ano com 20 pessoas cada, para trabalhar accoes
educativas sobre a Lei da Familia; DSR e DSS com as conselheiras dos
ritos de iniciacdo com vistas a reducdo dos casamentos prematuros;

e  Fazer materiais educativos: 2 mil brochuras;

e 2 workshops em 2010 para elaborar um manual de género, direitos
humanos e educacao ndo sexista;

e 4 workshops/ano com 20 pessoas cada, para formag&o de grupos e
associagdes membros do FM que actuam na aréa da Educagéo para
abordagem de uma educacédo ndo sexista;

e 2 workshops/ano com 20 pessoas cada para formacao de lideres
comunitarios, religiosos, matronas e oficiantes dos ritos de iniciag&o;

e 4 workshops/ano com 20 pessoas - formacédo para professores/as.

3.3 Producéo de
conhecimento.

o Realizar pesquisa de levantamento de dados (Linha de Base) sobre
salde sexual e reprodutiva;
o  Preparar material de divulgac8o — 5 mil folders/brochuras.

3.4 SIDA no local de trabalho.

e 1 workshop, com 50 pessoas;

Apoio a formacdo de 10 pessoas dos grupos membros para educagio
de pares;

Apoio a 5 membros/ano desenvolverem acc@es nos locais de trabalho;
1 curso para Gabinete/e familiares/40 pessoas;

Producéo de material educativo;

Fundo de apoio ao trabalhador vivendo com HIV/ SIDA.

Programa Participacdo Politica - Objectivo 4
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4.1 Lobby e advogacy para
participacdo politica das
mulheres, articulando
dialogo com o Governo,
lideres de base e
instituicoes eleitorais.

6 reunides de dialogo com o Governo (Ministérios da Planificagdo e
das Finangas); liderancas comunitarias e eleitorais sobre participagédo
das mulheres em instancias de poder;

6 reuniGes/ano de Monitoria do PARPA/ MARP/ EPAS/ PES/ 10
pessoas;

4 actividades de integracdo do abordagem de género no PES;
Campanha pela ratificacdo do Protocolo Africano dos Direitos das
Mulheres;

6 reunides ano para advogar para revisdo de género das leis trabalhistas
e Lei da Familia.

4.2 Divulgar e sensibilizar a
sociedade sobre o papel das
mulheres na politica.

Divulgar nos varios meios de comunicagéo informag8es sobre o papel
politico das mulheres, assim como sua participacdo nas instancias de
poder: 2 spots de rédio; folders em 2 mil exemplares;

6 reunides/workshops com 40 mulheres - sensibilizacéo das mulheres a
candidatarem-se aos postos de tomada de decisao.

4.3 Processo de formacao
politica dos membros do
FM.

4 capacitagdes/ano para 20 pessoas da equipa técnica e pessoal
sectorial dos ministérios;

4 capacitagdes/ano para 20 pessoas - sensibilizagdo numa perspectiva
de género para abordar o papel politico das mulheres e sua ac¢éo nos
espacos de poder envolvendo os membros do FM.

Programa de Fortalecimento Institucional - Objectivo 5

5.1 Fortificar os foruns
provinciais para que
através deles se atinjam as
comunidades.

Fazer o diagndstico dos foruns a serem fortificados - levantamento das
necessidades - viagens de prospeccao para 2 consultores; realizagdo de
1 seminério de planificagdo das actividades nas provincias
selecionadas para 2 facilitadores pelo menos 3 provincias;

Incentivar a criagdo de foruns/ndcleos de associa¢des femininas nas
provincias - viagem de prospeccdo para 2 consultores, 1 seminario de
planificacéo das actividades - pelo menos 3 provincias;

2 workshop ano/para 30 pessoas em desenvolvimento institucional
para os féruns provinciais.

5.2 Processos de formagéo
interno para responder as
demandas do Plano
Estratégico.

01 curso anual para os membros do gabinete em género e novas
abordagens na area;

Recadastramento da Rede de Formadores, inclusdo de novos
formadores e criagdo de instrumentos comuns de trabalho de formagéo
- Elaborada uma nova base de dados;

Formacéo de formadores em género na perspectiva dos DH das
mulheres — curso em 3 modulos ( 5 dias cada) para 30 pessoas +
seminario ( 50 pessoas) e visitas de intercAmbio a servigos e grupos +
60 dias de consultoria.

Preparar/ revisdo do manual com os marcos metodologicos e tedricos
do trabalho de formac&o em género — 3 mil exemplares + 15 diass de
consultoria;

Garantir a troca de experiéncias dos membros da Rede de Formadores
em foruns nacionais e internacionais de interesse: 01 encontro anual 05
pessoas.

5.3 Manter actualizadas e
aprimoradas as estratégias
de comunicagdo e difuséo
de informacéo.

1 curso anual para os membros do Gabinete em género e novas
abordagens na area;

Recadastramento da Rede de Formadores, inclusdo de novos
formadores e criagdo de instrumentos comuns de trabalho de formacéo
- Elaborada uma nova base de dados;

Formagcdao de formadores em género na perspectiva dos DH das
mulheres — curso em 3 modulos (5 dias cada) para 30 pessoas +
semindrio (50 pessoas) e visitas de intercambio a servicos e grupos +
60 dias de consultoria.
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Preparar/revisdo do manual com os marcos metodologicos e tedricos
do trabalho de formagdo em género — 3 mil exemplares + 15 dias de
consultoria;

Garantir a troca de experiéncias dos membros da Rede de Formadores
em foruns nacionais e internacionais de interesse: 1 encontro anual 05
pessoas.

5.4 Aprimorar mecanismos de
gestdo.

Actualizar o Banco de Dados para melhorar a comunicagdo com 0s
membros;

Rever e aprimorar mecanismos de agilizar a comunicacéo entre
membros;

Incrementar o site e manter sua permanente alimentagdo de dados;
Aprimorar mecanismos de comunicagdo com a midia comercial e
alternativa (radio, murais, jornais comunitarios);

Rever a imagem institucional: logomarca e redesenho de seus materiais
de comunicagdo/contratacdo de consultoria

5.5 Fortalecer a iniciativa
Homens como Parceiros.

Assegurar as actividades do programa Homens como Parceiros (MAP)

5.6 Accles intra-
programaticas para abrir
novos campos de didlogo e
parcerias

Promover debate sobre prostituicéo e direitos das mulheres — seminario
anual com 40 pessoas;

Promover debate sobre orientagéo sexual, preconceito e discriminacéo
— semindrio anual com 40 pessoas.
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9. Plano Operacional 2009

Progra

mas

Actividades

Cronograma -
trimestre

10 [20 |3

Programa Combate a Violéncia de Género

11

Realizar 2 encontros com parlamentares, Governo, personalidades e
pessoas influentes para advogar a favor da aprovagao da Lei contra a
Violéncia;

4 encontros anuais do Grupo de Coordenacéo do Trabalho

Realizar 8 seminarios com 35 pessoas cada;

Participar de 2 encontros anuais e 6 actividades de monitoramento por ano
e 2 actividades de mobilizag&o nas escolas por ano;

Participar da campanha “16 dias de activismo de nao a violéncia contra a
mulher”;

X

X X X
X X X
X X X

X X X

1.2

Fortalecer as organizagdes membros para a ampliagdo do apoio juridico e
social s vitimas de violéncia, através da prestacdo de assisténcia juridico
e psicolégico feita por 5 organizagdes membros: apoio financeiro para
pagar profissionais — advogados e psic6logas; e produgdo de materiais de
informagdo — 5 mil panfletos/folders;

4 encontros anuais para propor e fortalecer as politicas de alargar a rede
de casas de acolhimento e seu apetrechamento.

Realizar a cada dois anos trocas de experiéncias entre ONG que tratam
deste tipo de servicos dentro e fora do pais - 3 paises envolvendo 5
pessoas a cada intercambio;

Fortalecer e apoiar com recursos humanos e materiais as organizagoes
membros para: realizar palestras em escolas sobre abuso sexual;
realizarem campanhas de incentivo as dendncias de abuso; receberem
dendncias abuso sexual.

1.3

Divulgar com 1campanha anual e ac¢oes de midia informagdes e os
servicos de atendimento a violéncia de género, assim como 0s
instrumentos de defesa da mulher, em particular da violéncia doméstica: 2
spots de radio/1 cartaz (mil)/folders (5 mil) ;

1.4

Realizar ac¢Oes de formacéo e sensibilizagdo junto aos membros e
publicos estratégicos nas comunidades: 1 curso anual para 30 pessoas/2
seminarios/workshop anuais para 40 pessoas;

Criar clubes de debate sobre violéncia de género, abuso sexual das
raparigas e DH das mulheres nas escolas: 6 encontros anuais para 20
pessoas;

Formacéo continuada dos activistas e paralegais, agentes da Policia e
tribunais comunitarios que prestam servigos de atendimento juridico: 1
curso anual para 30 pessoas.

Progra

ma Economia de Género

2.1

Advogar (actividade permanente de articulacéo) para:

Divulgacéo da Lei de Terras;

Implementagdo da Lei do Trabalho e da Lei dos Trab. Agrérios;
Aprovagdo da regulamentacéo sobre o trabalho das domésticas;

Monitorar programas referentes ao desenvolvimento agrario e analisar seu

impacto na vida das comunidades: 6 reuniées/ano com 20 pessoas.

2.2

Fortalecer as organizagdes membros através de apoio para recursos
humanos e materiais para a amplia¢do do apoio juridico e social
relacionado a terra e trabalho.

2.3

1 seminario e 2 workshops por ano para incentivar e capacitar 20 mulheres
para as iniciativas inovadoras;

6 reunides anuais com 20 mulheres para incentivar 0s grupos e associagoes
para a profissionalizacéo das mulheres.

4 reunides ano para advogar - criagdo de mecanismos de escoamento e
comercializagdo da producdo e comercializagéo e processamento de
excedentes/10 pessoas.

Promover feiras comerciais: apoio logistico, producéo de materiais — 2 mil
panfletos/1 cartaz com mil exemplares cada.

2.4

Criar e fortalecer um grupo de trabalho sobre assuntos econémicos na
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perspectiva de género: 4 reunides/ano com 20 pessoas.

Implementar e apoiar a formacéo para acesso a terra as liderancas
comunitarias, religiosas e tradicionais, bem como as mulheres rurais e aos
governos locais: 4 workshop ano para 20 pessoas;

Apoiar a alfabetizacdo das mulheres: apoio financeiro e material para
associagdes membros (subsidio de alfabetizador, compra de material
escolar para 50 pessoas) - 5 organizagcdes membros se beneficiando;
Formagdo em matérias de gestéo de pequenos negdcios e em matérias de
micro-financas.

2.5

Iniciar pesquisa de levantamento de dados (Linha de Base) sobre as
questdes da terra, conflitos e acesso a direitos.

Progra

ma Direitos Reprodutivos e Direitos Sexuais para uma Educacéo N&o Sexi

sta

3.1

Accdes de conscientizacdo e divulgacédo das Leis do HIV/SIDA,
Interrupcéo da Gravidez, Familia. Através de campanhas, debates,
marchas, divulgagdo de materiais;

Realizar 6 reunides/ano para advogar pelo acesso aos servigos de salde e
educacdo para prevencdo nas zonas rurais/20 pessoas cada;

Participar de 6 reunides/ano nos espagos de influéncia nas politicas
publicas para que a abordagem de género seja integrada nos curriculos
escolares;

4 reunides/ano para estabelecer parcerias que influenciam a introdugao de
conteldos sobre Direitos Humanos das mulheres nas politicas de
Educacdo.

3.2

1 curso ano/30 pessoas para formar as mulheres sobre vantagens do
acesso aos Servicos de Salde, enfocando os direitos reprodutivos e
direitos sexuais;

2 workshops/ano para 50 pessoas cada, para ac¢éo educativa nas escolas e
nas comunidades sobre DSR e DSS;

1 curso ano/20 pessoas - Formar profissionais da Sadde para 0 bom
atendimento das mulheres;

2 workshops/ano para 20 pessoas cada para trabalhar ac¢des educativas
sobre a Lei da Familia; DSR e DSS com as conselheiras dos ritos de
iniciagdo com vistas a reducéo dos casamentos forgados;

4 workshops/ano para 20 pessoas cada, para formagéo de grupos e
associagcdes membros do FM que actuam na area da educagéo, para
abordagem de uma educagéo néo sexista;

2 workshops/ano para 20 pessoas cada para formacéo com lideres
comunitarios, religiosos, matronas e oficiantes dos ritos de iniciagao;

4 workshops/ano com 20 pessoas - formacao para professores/as.

3.3

Iniciar pesquisa de levantamento de dados (Linha de Base) sobre salide
sexual e reprodutiva.

3.4

1 workshop com 50 pessoas;

Apoio a formagéo de 2 pessoas dos grupos membros para educagao de
pares;

Apoio a 2 membros/ano para desenvolverem ac¢des nos locais de
trabalho;

1 curso para Gabinete/e familiares/40 pessoas;

Producéo de material educativo;

Fundo de apoio ao trabalhador vivendo com HIV/ SIDA.

Progra

ma Participacéo Politica - Programa 4

41

6 reunides de dialogo com o Governo (Ministérios da Planificacédo e das
Financas); liderangas comunitérias e eleitorais sobre participacéo das
mulheres em instancias de poder;

6 reunides ano de Monitoria do PARPA/MARP/EPAS/PES/10 pessoas

4 actividades de integracdo do abordagem de género no PES;

Campanha pela ratificagdo do Protocolo Africano dos Direitos das
Mulheres;

6 reunides/ano para advogar para revisao de género das leis trabalhistas e
Lei da Familia.

XXX X

4.2

Divulgar nos varios meios de comunicagdo informagdes sobre o papel
politico das mulheres, assim como sua participagdo nas instancias de
poder: 2 spots de radio; folders em 2 mil exemplares;

6 reunides/workshops com 40 mulheres - sensibilizacéo das mulheres a

X
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candidatarem-se aos postos de tomada de decisdo.

43

4 capacitagGes/ano para 20 pessoas da equipa técnica e de pessoal
sectorial dos ministérios;

4 capacitagBes/ano para 20 pessoas - sensibilizagdo numa perspectiva de
género para abordar o papel politico das mulheres e sua ac¢do nos espagos
de poder, envolvendo os membros do FM.

Progra

ma de Fortalecimento Institucional

5.1

Fazer o diagndstico dos féruns a serem fortificados - levantamento das
necessidades - viagens de prospecgao para 2 consultores; realizagéo de 1
semindrio de planificacdo das actividades nas provincias selecionadas por
2 facilitadores pelo menos 2 provincias;

Incentivar a criacdo de féruns/ntcleos de associagdes femininas nas
provincias - Viagem de prospeccéo para 2 consultores, 1 seminario de
planificacdo das actividades - pelo menos 2 provincias;

2 workshops/ano para 30 pessoas em desenvolvimento institucional para
os féruns provinciais.

5.2

1 curso anual para os membros do Gabinete em género e novas
abordagens na area;

Recadastramento da Rede de Formadores, inclusdo de novos formadores e
criagdo de instrumentos comuns de trabalho de formagéo - Elaborada uma
nova base de dados;

Formacéo de formadores em género na perspectiva dos DH das mulheres
— curso em 3 modulos ( 5 dias cada) para 30 pessoas + seminario (50
pessoas) e visitas de intercdmbio a servicos e grupos + 60 dias de
consultoria.

Preparar/revisdo do manual com os marcos metodologicos e teéricos do
trabalho de formacdo em género — 3 mil exemplares + 15 diass de
consultoria;

Garantir a troca de experiéncias dos membros da Rede de Formadores em
féruns nacionais e internacionais de interesse: 1 encontro anual para 5
pessoas.

5.3

Actualizar/manter o Banco de Dados para melhorar a comunicagéo com
membros;

Rever e aprimorar mecanismos de agilizar a comunicagao entre membros;
Incrementar o site e manter sua permanente alimentacéo de dados;
Aprimorar mecanismos de comunicagdo com a midia comercial e
alternativa (radio, murais, jornais comunitarios);

Rever a imagem institucional: logomarca e redesenho de seus materiais de
comunicagao/contratacdo de consultoria

5.4

Negociagao e implementacdo do Fundo Comum

Criar mecanismos e instrumentos de aprimoramento da gestdo — contratar
consultorias para acompanhar o plano; criar instrumentos; instituir o
fundo comum e as adaptagBes administrativas financeiras = 60 dias para
consultorias.

Assegurar a realizagdo das reunides bimensais dos membros do FM/50
pessoas;

Apoio p/participa¢do do FM em fdruns e eventos nacionais e
internacionais/4 ao ano - pelo menos 3 pessoas por evento);

Realizar 2 reunies com membros/retiros para a equipa nos processos de
DI,

Compra da casa e mobilia/equipamentos;

Contratagdo de pessoal (3 novos integrantes);

Criar mecanismos de beneficios sociais: triénio por tempo de servigo;
fundo do trabalhador/a; Seguro de Sadde; Seguro Viagem.

X X X

5.5

Assegurar as actividades do programa Homens como Parceiros (MAP)

5.6

Promover debate sobre prostituicdo e direitos das mulheres —
semindrio anual com 40 pessoas

Promover debate sobre orientacdo sexual, preconceito e
discriminagdo — seminério anual com 40 pessoas.
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10. Resumo - Matriz légica

Intervencgéo
Logica

Indicadores

Meios de
Verificacio

Resultados

Objectivo Institucional — Goal

Contribuir para
transformar os
determinantes
socioculturais, na
perspectiva de
género, que incidam
no fortalecimento da
democratizagdo da
sociedade
mogambicana.

e  Melhoria da qualidade e
avanco das politicas de
salde reprodutiva e
sexual, politicas contra
violéncia e abuso
sexual;

e  Aprovagdo de leis de
direitos das mulheres;

Dados nacionais de
pesquisas de salde,
violéncia, condicdes
de vida e participacéo
politica;

Dados institucionais
sobre actividades e
fortalecimento dos
membros e das
mulheres que deles

e Adopcdo de politicas de
igualdade de género nas
politicas nacionais;

e  Diminuicdo de
adoecimento, morte e
violéncia contra as
mulheres;

e  Fortalecimento das
mulheres com maior

) participam. participagdo politica e
e Melhoriados melhoria das condigdes de
indicadores nacionais e vida:
regionais sobre trabalho
e condigdes de vida das e  Autonomia,
mulheres; fortalecimento do Férum
Mulher com o
. Aurr_\e_nto da ) reconhecimento do seu
participagdo politica das papel politico na
mulheres em instancias sociedade de
de decisdo; Mogambique.
e  Melhoria da qualidade e
fortalecimento da
actuacdo dos membros
na defesa dos direitos
das mulheres.
Objectivos Programaticos
Objectivo 1: 1.1 Lei aprovada; Documentos, e Leicontraa Violéncia

Contribuir para a
criacdo de relagdes de
género mais
igualitarias com vista
areducéo da
violéncia de género.

1.2 Aumento de 20% dos servigos
de atendimento a violéncia de
género oferecido pelas
organizacoes sociais até 2013;

1.3 Aumento de 30% de mulheres
a procura dos servicos de
atendimento a violéncia de género
até 2010 e em 50% até 2013;

1.4 Chegar a 20 o numero de
denuncias recebidas anualmente
nas organizagdes membros do
Forum Mulher;

1.5 Aumento em 30% do
nimero de palestras realizadas
pelas organizacbes membros
do Férum Mulher até 2010 e
em 50% até 2013.

repercussao na midia,
dados
governamentais e
dados dos servigos
dos grupos membros
que prestam servigos
sociais e juridicos.

Domeéstica aprovada e
implementada que garanta
os direitos humanos das

mulheres;
e Raparigas com  mais
conhecimento sobre

estratégias de enfrentar o
abuso sexual nas escolas.

Objectivo 2:
Promover a economia
de género através do
acesso e controle dos
recursos
(terra/trabalho) pelas
mulheres;

2.1 Aumentar para 2% 0 nimero
de mulheres com DUAT;

2.2 Aumentar até 35% o indicador
de DUAT do PARPA,;

2.3 50 casos de sucessos de
acesso a terra documentados

Documentos dos
membros;
documentos oficiais e
repercussao na midia;
Dados dos servicos
dos grupos membros
que prestam servigos
sociais.

e Aumentar o nimero de
mulheres com DUAT e
com capacidade de
utilizacéo;

e Grupos membros que
advogam para acesso e
controlo da terra e acesso
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anualmente a partir de 2010;

2.4 20% dos grupos membros
redefinindo projectos de geracéo
de renda até 2011 e com
mecanismos de poupanga
implementado até 2013;

2.5 Regulamentagcéo do trabalho
domeéstico aprovada e
implementada.

ao trabalho mais
fortalecidos e actuando
junto as instancias de
decisdo a nivel das
comunidades;

Avanco de
regulamentagéo e
implementagdo para

proteccdo dos  direitos
trabalhistas das mulheres;

Objectivo 3:
Promover os direitos
sexuais e
reprodutivos das
mulheres e educacéo
ndo sexista;

3.1 Lei da Interrupcéo da
Gravidez;

3.2 Perspectiva de género incluida
nos documentos sobre a Lei
HIV/SIDA,;

3.3 Que organizagdes do FM que
trabalham com HIVISIDA
aumentem em até 30% o0s
recursos para trabalhar numa
abordagem de género;

3.4 Aumentar para 50% o nlmero
de membros com capacidade para
informar sobre servigos ao nivel
da comunidade até 2013;

3.5 Instituir até 2012 que 6
membros do FM  estejam
monitorando a prestacdo de
servicos a nivel da comunidade;

3.6 Até 2012 ter instituido uma
base de dados sobre sadde sexual
e reprodutiva;

3.7 Que os membros adoptem o
tema da gravidez precoce e
tenham realizado 30 palestras
anuais;

3.8 Que 20% dos membros
integrem o tema da educacéo ndo
sexista nos seus programas de
trabalho até 2013.

Documentos dos
membros;
Documentos oficiais;
€,

Repercusséo na
midia

Aprovagéo da Lei da
Interrupcéo da Gravidez;

Incorporacdo de género na
Lei do HIV/SIDA;

Aumentar a informagao
das mulheres sobre o
acesso aos servigos de
planificacéo reprodutiva;
materno-infantil; aborto
seguro; prevencgdo e
assisténcia ao HIV/SIDA;

Ter incorporado junto aos
grupos membros o tema
da reducgdo dos indices de
casamentos forgados e de
gravidezes precoces;

Ter influenciado  que
membros do FM
incorporem o0 tema da
educagdo ndo sexista.

Objectivo 4:
Promover a
participagao politica
das mulheres

4.1 Aumentar para 45 % os
acentos parlamentares ocupados
pelas mulheres; para 30% a
participacdo no Executivo e para
20% os acentos de mulheres na
Justiga;

4.2 Ter incorporado a perspectiva
de género no plano e orcamento
anual do Governo;

4.3 Ter no minimo 1 integrante do
FM participando das mesas de
negociacdo de leis, politicas
publicas, protocolos, etc.

Documentos oficiais
€ repercussao na
midia;

Influenciar a participacéo
politica das mulheres com
adopgdo de uma
perspectiva de género nos
processos de tomada de
decisdo;

Ter aumentado o
ndmero de protocolos,
leis e programas
governamentais que
tenham inserido a
promogdo da igualdade
e do empoderamento
das mulheres.

Objectivo 5:
Fortalecer o

5.1 NUmero de féruns/nucleos
provinciais institucionalizados e

Dados/relatérios dos
grupos membros;

Ter ampliado o nimero de
féruns/nucleos e que
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Desenvolvimento
Institucional do FM
de forma a responder
aos seus objectivos
estratégicos;

mobilizados em defesa dos
direitos das mulheres;

5.3 Aumento de 30% dos
projectos realizados nas
provincias sobre direitos das
mulheres;

5.4 Aumento de 20% do nimero
de formagdes e consultorias
realizadas, avaliado positivamente
pelos solicitantes;

5.5 Plano Estratégico executado
de forma integrada — projecto
politico e execucdo de
actividades/orcamento dentro do
Fundo Comum;

5.6 Estar participando de 3 novas
redes no campo dos direitos
reprodutivos e direitos sexuais;
economia de género; parcerias
com homens.

projectos aprovados,
dados/relatérios do
Gabinete.

estejam fortificados com
capacidades proprias de
mobilizacdo de recursos e
advogando pelos direitos
das mulheres nas
provincias;

Ter requalificado a Rede
de Formadores e esta
fortificada com membros
disponiveis e capacitados
a nivel nacional,

Equipa do Gabinete mais
capacitada em gestdo e na
abordagem feminista dos
direitos humanos para
melhor acompanhar o
Plano Estratégico do FM;

Ter ampliado as parcerias
e redes do campo dos
movimentos sociais, em
particular das redes do
movimento feminista e da
parceria com homens para
aumentar a
sustentabilidade politica
do FM.

Actividades a serem realizadas - resultados imediatos: efectivacdo das acgdes
documentadas com listas de participagdo, relatorios, fotos, documentos de avaliacéo e
monitoramento do processo.

34




11. Referéncias Bibliograficas

DOMINGOS, Armani. Construindo Pontes. Salvador. CESE. 2003.

GOUVEIA, Taciana. PORTELA, Ana Paula. Ideias e Dinamicas para Trabalhar com Género. Recife. SOS
CORPO. 2001.

GOUVEIA, Taciana, SILVA, Carmem. LARANGEIRA, Marcia. Ideia e Dinamicas Género e
Desenvolvimento Institucional. Recife. SOS CORPO. 2007.

GT INDICADORES. Indicadores para Organiza¢Ges Sociais. Curitiba, 2004.

LARANJEIRA, Mércia Jacome. Género e Mobilizacdo de Recursos: Reflexdes para Um Debate. Recife.
SOS CORPO e Oxfam GB. 2008

LIMA VIEIRA, Maria Aparecida. Educacdo de Adultos, Analfabetismo e Pobreza em Mocambique.
http://www.cereja.org.br/arquivos_upload/educmocambique_marciaaplvieira_dompubl.pdf. Sdo Paulo, 2006.

MARQUES, lara. Andlise Institucional e Funcional. Maputo, 2004

MORAES, Maria Lygia Quartim. P6s-Modernismo, Marxismo e Feminismo. In Margem Esquerda. S&o
Paulo. ISBN: 1678-7684. Ed Boitempo, 2003/2004.

Plano Estratégico 2005-2009. Consultores: Zuber Ahmed, Albino Mazembe. Férum Mulher, 2004
Relatorios: Actividades e Financeiros 2005/ 200/6/2007. Forum Mulher
SADER, Eder. Quando Novos Personagens Entram em Cena. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1998.

TENORIO, Francisco. Gestdo de ONGs — Principais Funcdes Gerenciais. Rio de Janeiro. Fundagéo
Getulio Vargas, 1999.

WWW.INE.GOV.MZ

35



